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HUddinge g:tnum: 2026-03-10

Diarienummer: KS-2025/2251

PM — Avstamningsarende betraffande
namndernas och bolagens
verksamhetsplanering for 2026

Kommunfullméktige fattade i november 2025 beslut om M4l och budget 2026 for

Huddinge kommun.

Kommunstyrelsens forvaltning har granskat ndmndernas och bolagens

verksamhetsplanering i enlighet med kommunens ekonomistyrningsprinciper.

Granskningen, som har skett inom ramen for den lagstadgade uppsiktsplikten,

innefattar hur pass vil nimnderna och bolagen har forhallit sig till Mal och budget
och om instruktioner och regelverk har f6ljts. Granskningen utgor ett underlag for
fortsatt dialog med ndmnder, forvaltningar och bolag. Verksamhetsplaneringen &r
ocksa en utgdngspunkt for att kunna bedoma méluppfyllelse. En sammanstéllning

av nimndernas mél, indikatorer och uppdrag bildggs drendet.

Granskningen av de heldgda bolagens planering har omfattat vilka
kommunfullmaktigemal respektive bolag relaterar till, samt vilka indikatorer och
etappmal 2026 som bolagen ska strdva mot att uppna och som kommer att utgora
grunden for bolagens beddmningar av maluppfyllelse i kommunens delérsrapport
och arsredovisning 2026. Aven bolagens ekonomiska planering har dverskadligt

studerats.

Granskning

Mal och maltexter

Mal och budget dr utgdngspunkten for verksamhetsplaneringen. Ett minimikrav ar
att nimnderna formulerar mer verksamhetsnédra mél till minst ett av
kommunfullmiktiges mal inom social héllbarhet respektive ekologisk hallbarhet.
Inom ekonomisk héllbarhet ska ndmnderna formulera mal som relaterar till bdda
kommunfullmiktigemalen. Till varje namndmal ldmnas utrymme att mer konkret
beskriva vad som ska uppnas. Att mal och maltexter ska vara inriktade pa att
beskriva vad som ska uppnas r en del i processen mot en tydligare
ansvarsfordelning mellan politik och forvaltning dér forvaltningens ansvar ir att

na malen pa bésta mojliga sitt med de resurser och den kompetens som finns.
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Resultat av granskning

Samtliga ndmnder och bolag har forhallit sig till regelverket kring méal och
maltexter. Nimndernas malformuleringar &r i huvudsak ofordndrade sedan
foregdende ar. Maltexterna héller generellt en hogre niva i dr med ett &nnu

tydligare fokus pa vad som ska uppnas én tidigare ar.
Tabell 1 Antal nedbrutna kommunfullmdktigemal

Malomrade Kommunfullmaktiges mal Ndmn | Bolag (heldgda)
dsom | som forhaller

forhall | sig till KF-malet

ersig
till KF-
malet
En trygg En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for 3
kommun dar framtiden
manniskor trivs
och véxer .Huildinge ska vara trivsamt och tryggt for alla 6 2
invanare
Huddinges valfard ska halla en hog kvalitet 2
Arbete och foretagsamhet lagger grunden for 3
vélfarden
Hallbart samhallsbyggande med fokus pa blandade 3
boendeformer
En hallbar Minska klimatpaverkan 9 2
naturkommun Varna biologisk mangfald och god vattenstatus
Cirkular ekonomi och minimera gifter i miljon 3 1
En ansvarsfull Huddinge kommun ska ha en sund och uthallig 9 2
ekonomi i hela ekonomi
Huddinge Huddinge kommun ska vara en attraktiv 9 2

arbetsgivare

Nar det giller mél och méltexter far planeringen anses vara tillrdckligt god och
beddmningen &r att signaler frdn mal och budget tagits om hand 1

verksamhetsplaneringen.

Indikatorer, etappmal och malvarde 2030

For att underlatta uppfoljning och analys ska malen kompletteras med ett
begrénsat antal indikatorer, med minimikravet att minst en nimndspecifik
indikator faststdlls per ndmndmal. Indikatorernas uppgift ér att géra malen

mitbara sa att méluppfyllelsen tillsammans med 6vrigt arbete kan bedémas 1
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uppfoljningen. Indikatorernas uppgift ar ocksa ett stod i forvaltningarnas

analysarbete for att planera aktiviteter for att mélen ska nas.

Indikatorerna ska i forsta hand kunna hamtas ur nationella databaser (t.ex.
Kolada) for att forbéttra utrymmet for analys och jamforelser med andra
kommuner. Strdvan &r att indikatorerna ska kunna brytas ner sa att fordjupade
analyser kan goras bland annat nér det géller jamlikhetsfragor (kon, dlder och

omrade).

Inom mélomrade social hallbarhet 4r ambitionen att indikatorerna ska spegla
verksamhetsresultat ur ett invanarperspektiv. Tillgangen till nationellt jamforbara
indikatorer varierar dock mellan nimnderna och nimnderna maste darfor 1
begrdinsad utstrackning tillatas att ta fram egna indikatorer som speglar

verksamhetsresultat eller i vissa fall prestationer.

For varje indikator ska ndmnden faststélla bdde etappmaél for budgetéret och ett
langsiktigt malvarde 2030. Etappmalen ska vara realistiska att uppna men
samtidigt utmanande. For att kunna faststélla realistiska men samtidigt utmanande
etappmal krivs att det for varje beslutat etappmal finns en idé om vad som ska

genomforas for att lyckas med en forflyttning mot etappmalet.
Resultat av granskning

Liksom tidigare anvénder socialndmnden flera egna framtagna indikatorer
(antalsmatt) som beskriver ambitioner om 6kande volymer under social
hallbarhet. Dessa matt har tagits fram for att fanga socialndmndens strategiska och
forebyggande arbete som dr svart att pa kort sikt fanga i termer av
verksamhetsresultat. Antalsmatten stéller dock hoga krav pa analys och

resonemang om de forvéntade langsiktiga resultaten for invanarna.

Kommunstyrelsen noterar att natur- och stadsmiljondmnden och bygglovs- och
tillsynsndmnden har genomfort ett arbete med att minska antalet indikatorer 1
2026 ars verksamhetsplan, men ocksé att ndgra nimnder fortfarande har ett storre
antal &n Onskat. I ndgra fall har nimnderna mycket 14g rddighet p4 matten och det
ar svart eller omojligt att planera for aktiviteter som pa kort sikt kan paverka en
forflyttning mot ett etappmal. Forvaltningen vill dock betona att 1ag radighet inte
innebar att matten ar ointressanta att folja utan att det handlar om att det kan vara

svart att faststélla realistiska och samtidigt utmanande etappmal pa dessa matt.

I bygglovs- och tillsynsndmndens beslutade verksamhetsplan saknas ett etappmal

for indikatorn som avser sjdlvfinansieringsgrad for bygglov.
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Kommunstyrelsen rekommenderar liksom tidigare att de ndmnder som har fler 4n
tre-fyra indikatorer per ndimndmal overvdger att minska ner dessa till 2027 ars
verksamhetsplanering. For vissa ndimnder kan en 16sning vara att lata matt med
lag radighet foljas som nyckeltal utan att sitta etappmal. Dessa matt foreslas foljas
per mdl men i en bilaga i kommande verksamhetsplaner utan att ingé direkt 1
malbeddmningen. Eftersom antalet indikatorer ska vara begrinsade till antalet och
ha en sa pass hog radighet att etappmal kan sittas, kan det ocksa finnas intresse
for fler nimnder att Gverviga att folja ett visst antal matt per mal utan att sétta
etappmal och utan att lata det ingd i malbedomningen.

Kommunstyrelsen rekommenderar socialnimnden att fortsétta resonera kring det
forvéantade langsiktiga resultatet i uppfoljningarna av mélen. Detta behovs for att
ge en nyanserad bild av maluppfyllelsen for mél dir indikatorerna bestar av

manga volymmatt.

Kommunstyrelsen rekommenderar bygglovs- och tillsynsndmnden att senast 1
forstiarkt manadsrapport per april besluta om etappmal 2026 for indikatorn

’Sjdlvfinansieringsgrad, bygglovsverksamhet (%)”.

Kommunstyrelsen vill ocksd pdminna nimnderna om att i forsta hand anvinda
indikatorer fran nationella databaser. I de fall det 4r n6dvéndigt att anvdnda egna
framtagna indikatorer behdver ndmnderna till verksamhetsplanering 2027 ha
sakerstillt att indikatorerna kan mitas pa ett sékert sitt vilket innebér att det
behover finns historiska kvalitetssdkrade data att luta sig mot innan de beslutas
ingé 1 verksamhetsplanen. Metoder for hur organisationen tar fram en indikator
maste vara tydligt dokumenterade i ledningssystemet. Detta dr viktigt for att
minska sérbarheten vid till exempel personalbyten sa att det sdkerstills att

uppgifterna kan tas fram pd samma sitt varje géng (reliabilitet).

Uppdrag

Om det finns politiska initiativ som &r viktiga att genomf6ra men som inte kan
fdngas med hjdlp av mal, méltexter eller indikatorer kan dessa formuleras som
uppdrag fran kommunfullmaéktige till ndmnd eller fran ndmnd till forvaltning. Ett
uppdrag ska formuleras avgransat och konkret sé att det ar tydligt vad som

forvantas genomforas under budgetaret.

e Uppdrag kan ges av kommunfullméktige via mél och budget eller genom
Huddinge kommuns lokalresursplan.
e Nimnd kan dven pé eget initiativ foresla uppdrag till forvaltning. Om

ndmnden vill formulera uppdrag till arbetsgivarmaélet dr det viktigt att det
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koordineras av kommunstyrelsens forvaltning sé att arbetet sker pé ett

effektivt och samordnat sitt 1 hela kommunen.
Resultat av granskning

Samtliga nytillkomna uppdrag frdn mal och budget och Huddinge kommuns
lokalresursplan 2026 har tagits om hand i aktuella nimnders verksamhetsplaner.
Kommunstyrelsen noterar dock att det i forvaltningen kan behdvas en d6kad
samsyn kring bedomningen av nér uppdrag fran tidigare ar-ska betraktas som
genomforda och nir de eventuellt behover foras dver till, 1 detta fall, 2026 ars
verksamhetsplanering for att sékerstilla en effektiv uppfoljning pa

kommundvergripande niva.

Kommunstyrelsen noterar att uppdrag som tagits fram pa initiativ av nimnderna
ar farre 1 antal 4n foregdende ar och att de generellt dr beskrivna pa ett avgransat
och tydligt sitt vilket ar helt i linje med ambitionerna. Det &r framfor allt tydligt
att bygglovsndmnden och natur- och stadsmiljondmnden har gjort ett arbete med
att bade minska ner antalet och mer stringent formulera ndmndens uppdrag i 2026

ars verksamhetsplan.

Kommunstyrelsen rekommenderar grundskolendmnden att senast 1 forstarkt
mdnadsrapport per april fora in uppdraget “Grundskolendmnden uppdras utreda
behov av och forutséttningar for inrdttandet av kommundvergripande sirskilda

undervisningsgrupper pa en eller flera platser i kommunen”

Ekonomisk planering och sarskilda utmaningar under 2026

Néamndernas verksamhetsplaner ska innehélla ekonomisk fordelning mellan
verksamheter och fordndringar jamfort med tidigare ar. Det ska framgd pd vilka
antaganden budgeten for respektive verksamhet dr lagd (volym- och
kostnadsutveckling, egen eller extern regi). Sarskilt viktig ar budgeterade
volymantaganden for olika verksambheter, eftersom dessa ligger till grund for att
beddma ndmndens reella kostnadsutveckling och produktivitet. Vidare forvéntas
beskrivning av hur sérskilda politiska satsningar fran Mal och budget kommer att
hanteras.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Néamnden har ménga verksamheter med varierande finansieringskéllor (kommunal
och riktade statsbidrag), vilket forsvarar transparensen i redovisning av de
verksamheternas ekonomiska utveckling. Av verksamhetsplanen framgér inte pa
vilka grunder som nimnden fordelat budgeten mellan olika verksamhetsomraden.

Gymnasieskoleverksamheten star for drygt 70 procent av nimndens budget och



6 (13)

saledes central for nimndens ekonomi. I Mél och budget 2026 tillférdes 22 mnkr
till gymnasieverksamheten, medan ndmndens tilldelning for
gymnasieverksamheten dr 15 mnkr. For 2026 budgeterar nimnden en
nettokostnadsdkning for gymnasieskolan med 3,5 procent och 1 procent fler
gymnasieelever. Ndmnden har ritt att omfordela mellan sina
verksamhetsomréden, men det ska, i syfte att frimja transparensen, framga varfor
detta sker och 1 vilken utstrickning. Namnden rekommenderas att i arbetet med
ekonomi- och verksamhetsplanering 2027 sékerstélla att beskrivning finns av hur

tilldelad ram utifran mal och budget har omhéndertagits och fordelats.

Néamnden har fattat beslut om att kostnaden for skyddsrum ska sirredovisas och
inte belasta gymnasiepengen, vilket inte dr forenligt med kommunens

redovisnings- och ekonomistyrningsprinciper.

Némnden redovisar i sin volymbilaga verksamhetsvolymer for féregadende ar, men
inte for 2026, vilket forsvarar mojlighet att bedoma relevansen i nimndens
budgetering. Nimnden rekommenderas att i kommande uppfoljningsrapporter
redovisa budgeterade verksamhetsvolymer for 2026.

Det nést storsta verksamhetsomradet dr ekonomiskt bistand, vars kostnader (efter
tva &r med hoga kostnadsokningar) forvintas minska marginellt under 2026 till
foljd av farre hushéll med bistand. Verksamheten &dr dock sérskilt svér att
prognosticera 2026 med tanke pa att ett lagstadgat aktivitetskrav for personer som
far forsorjningsstdd infors vid halvarsskiftet. Namnden fick ett tillaggsanslag pa
7,5 mnkr for lagkravet. Regeringen forvintas ldgga fram propositionen om
lagforslaget 1 mars. | kommande uppfoljningsrapporter reckommenderas nimnden
att redovisa hur anpassningen till den nya lagstiftningen fortloper och dess
ekonomiska konsekvenser for arbetsmarknadsatgérder.

Néamnden har budgeterat med 114 mnkr i extern finansiering fran statliga
myndigheter. Av dessa forvintas 44 mnkr fran Migrationsverket, som frimst
bestir av schablonersittningar. Ifjol blev statsbidraget fran Migrationsverket
avsevért hogre dn budgeterat och dversteg de faktiska kostnader for
flyktingmottagande. I kommande helarsprognoser rekommenderas nimnden att
sdrskilt folja bidraget frdn migrationsverket och redovisa for hur stort dverskott

flyktingverksamheten forvéntas ge 2026.
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Forskolenamnden

Néamnden redovisar de flesta fordndringar fran foregdende ars budget pa ett tydligt
sitt. Andel barn som gar i kommunal forskola forvéntas minska (med en halv
procentenhet till 63,3 procent) under 2026 och personalkostnaderna &r
budgeterade under 2025 ars faktiska niva. Detta dr tva centrala faktorerna att folja

under innevarande ar.

De tre sérskilda satsningarna omnédmns inte annat én i rubrikform, varfor
kommunstyrelsen i kommande uppfoljningsrapporter rekommenderar att nimnden

beskriver hur satsningarna omhéndertas.

Grundskolenamnden (GSN)

Det ér positivt att nimnden har budgeterat statsbidragen med ett hogre och mer

realistiskt belopp én tidigare ar.

Néamndens resultatrdkning och driftsredovisning i verksamhetsplanen dr pd en
overgripande niv4, vilket minskar transparensen och forsvirar en bedomning av
gjorda antaganden (exempelvis volymutveckling i egen respektive extern regi och
kostnadsutveckling,). I kommande uppfdljningsrapporter rekommenderas
ndmnden utveckla resonemangen kring resultatriakning och driftsredovisning,
exempelvis den interna resursfordelningen (elevpengen) kopplat till

volymutvecklingen.

Andelen som gér i kommunala grundskolor (78 procent) forvéntas vara densamma
som under 2025, men med stora sviangningar mellan var- och hostterminen.
Utvecklingen r viktig att f6lja under innevarande ar.

Mal och budget 2026 inneholl flera sérskilda satsningar inom
grundskolendmndens verksamheter. Dessa dr knapphéndigt beskrivna i ndimndens
verksamhetsplan. Ndimnden rekommenderas att i kommande
uppfoljningsrapporter redovisa en beskrivning av de sdrskilda satsningarnas
implementering och effekt.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmndens férdelning av budget ar tydlig och nimnden har
beskrivit relevanta fordndringarna fran foregadende ars budget pa ett tydligt sétt.
Négra av de sérskilda satsningar som ndmnden har fatt forstirkning for beskrivs
endast kortfattat. | kommande uppf6ljningar rekommenderas ndmnden

konkretisera hur pengarna ska anvindas. Namnden flaggar fOr att vissa satsningar
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kommer att ta viss tid att implementera och att 2026 ars kostnad ddrmed sannolikt

blir lagre &n vad som budgeterats.

Bygglovs- och tillsynsnamnden

Bygglovs- och tillsynsndmnden ér till knappt hilften finansierad av avgifter. Den
reviderade plan- och bygglagen forvintas innebdra bade minskade intékter och
okade kostnader for tillsyn och radgivning. Namnden har dérfor kompenserats
med 3,8 mnkr 1 Mél och budget 2026. I kommande uppfoljningsrapporter
rekommenderas ndmnden att beskriva hur intdkter och kostnader har paverkats av

den nya lagstiftningen.

Detta, tillsammans med konjunkturens utveckling, kommer att pdverka ndmndens
ekonomiska utfall. Ndimnden har under senare ar med ligre intékter haft en
formaga att anpassa sig till &ndrade forutséttningar, vilket kommer att vara en

viktig faktor dven framover.
Néamnden har beskrivit 6vriga sérskilda satsningar pé ett informativt och bra sitt.

Natur- och stadsmiljondamnden

Néamnden har fatt 7,2 mnkr i kompensation for 6kade priser 1 befintliga och nya
entreprenadavtal. Kommunstyrelsen rekommenderas att nimnden i kommande
uppfoljningsrapporter redovisar hur nya och indexerade avtal har paverkat

namndens kostnader.

I reserverade medel har det avsatts 2 mnkr for tillkommande driftskostnader for
nya gator och parker. Kommunstyrelsen emotser i kommande
uppfoljningsrapporter redovisning av hur nya parker och gator paverkar nimndens
driftskostnader for att kunna bedoma behovet av eventuella tillskott.

Den sérskilda satsningen pa trivsamma miljoer beskrivs endast kortfattat. I
kommande uppfoljningen under 2026 rekommenderas nimnden konkretisera hur

medlen omhéndertas.

Socialnamnden

Socialnimndens verksamheter dr fortsatt svarbudgeterade da de paverkas av
volymforidndringar och hdndelser i omvérlden. Det r positivt att fler statsbidrag

nu dr medréknade 1 budgeten, vilket 6kar forutsédgbarheten.

Néamnden har erhallit en generell uppriakning for pris- och 16nedkningar samt
séarskilda satsningar, bland annat inom socialpsykiatri dir budgeten 6kar med
cirka 5 procent. Samtidigt kvarstar behovet av ett tydligare resonemang kring

volymutvecklingen inom barn- och ungdomsvard samt vérd for vuxna med
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beroendeproblematik, da dessa omraden stér for en stor del av ndmndens

kostnader och &r sérskilt kdnsliga for forédndringar.

Kommunstyrelsen rekommenderar ndmnden att under aret fortsitta utveckla
analys och uppfoljning for fortsatt 6kad transparens, bland annat genom
redovisning av hur budgeterade volymer och kostnadsnivaer hdnger ihop och

relaterar till varandra.

Vard- och omsorgsnamnden

Néamndens budgetram 6kade i Mal och budget med 6,7 procent (98 mnkr) infor
2026. Budgettillskottet dr frimst hdnforbart till volymupprékning for
dldreomsorgen (22 mnkr), riktade satsningar (exempelvis 25 mnkr for héjd LOV-
ersittning inom sdrskilda boenden) och generella upprikning (32 mnkr).

I nimndens verksamhetsplan budgeteras insatserna enligt LSS/SFB 6ka med 7
procent (47 mnkr) och véard och omsorg om dldre med cirka 5 procent,
motsvarande 40 miljoner kronor. Av dessa 40 mnkr utgoér 25 miljoner kronor den
sdrskilda satsningen i M&l och budget pd hdjd LOV-ersittningen inom sérskilt
boende. Funktionshinderomradet far sdlunda en hog budgetdkning relativt
dldreomsorgen trots att dldreomsorgen har dragits med betydande underskott
under en langre tid. Givet 2025 ars stora underskott for den kommunala
dldreomsorgen och att tidigare atgiardsplaner inte gett tillracklig effekt
rekommenderas ndmnden att nogsamt folja verksamhetens ekonomi. Vid behov
behover en atgiardsplan for nimnden tas fram 1 samband med forstéarkta

manadsrapporten per april eller delarsrapporten per augusti.

Kommunstyrelsen noterar dven att den fordndrade finansieringsmodellen for
bostad med sérskild service enligt LSS, dir volymbaserad erséttning ersitts med
fasta anslag, paverkar interna intdkter och kostnader. Ndimnden rekommenderas
att folja upp och tydliggora paverkan pa nimndens reella ekonomi i kommande
rapporter.

Det saknas fortfarande en detaljerad uppdelning per verksamhet vilket nimnden
rekommenderas komplettera senast i forstidrkt manadsrapport per april. Detta ér
viktigt bade for dldreomsorgen dédr hemtjénst och sérskilt boende bor sarredovisas,
men dven inom LSS dir bostad med sérskild service, daglig verksamhet och
personlig assistans behdver kunna urtskiljas for att en realistisk bedomning av

volym- och kostnadsutveckling ska kunna goras.
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Budgetering av riktade statsbidrag

De riktade statsbidragen okar bade 1 antal och omféng och r en viktig, men 1
vissa fall osiker, finansieringskilla for flera kommunala verksamheter. Tidigare
ar har flera ndmnder fatt avsevért hogre intikter frin riktade statsbidrag édn
budgeterat. I 2026 ars verksamhetsplaner har dock flera nimnder budgeterat med

hogre riktade statsbidrag.

Mot denna bakgrund paminner kommunstyrelsen om vikten att nimnderna
anvinder riktade statsbidrag som finansieringskélla och planerar dessa utifran det

mest sannolika utfallet.

Huddinge Samhallsfastigheter AB

Huddinge Samhillsfastigheter AB redovisar resultatbudget och investeringar 1 sin
strategiska plan for 2026-2030. I bolagets strategiska plan fran juni 2025 uppgér
investeringsnivan till 1 295 mnkr f6r 2026. Dock framgér det av styrelsens
protokoll fran september 2025 att man har tagit till sig uppdraget att reducera
planen med 15%, for att nd samstimmighet med beslut om Mal och budget dar
investeringsvolymen uppgér till 988 mnkr. Bolagets budgeterade resultat enligt
styrelsebeslut i december uppgér till =11 mnkr, vilket understiger kommunens
beslut i mal och budget med 13 mnkr. Kommunstyrelsen rekommenderar bolaget
att till den forstdrkta manadsrapporten per april redovisa hur
investeringsplaneringen anpassats till den av KF beslutade nivan. Bolaget
rekommenderas ocksd att 1 arbetet med 2027 ars affdrsplan forhalla sig till av

kommunfullméiktige beslutad resultatniva.

Utdver den dvergripande strukturen innehaller bolagets dgardirektiv tva
finansiella mal. Det forsta avser resultatmarginal och det andra avser bolagets
soliditet. Soliditetsmalet &r val uppfyllt, men de kommande érens stora
byggprojekt kommer dock resultera i sjunkande soliditet till f61jd av 6kad
lanefinansiering. Implementering av det beslutade ramavtalet dr avgorande for den
framtida maluppfyllnaden, och omstéllningsarbetet forvintas forbattra
lonsamheten nédr implementeringen &r genomford. I sin sammanfattning av mél
och aktiviteter for 2026 ger bolaget en oversiktlig beskrivning av hanteringen av
2026 ars uppdrag. Dock beskrivs endast tva av dgardirektivets fyra uppdrag, och
bolaget rekommenderas att i arets kommande uppfoljning sikerstélla att

uppdragen omhéndertas.
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Huge Bostader AB

Huge Bostdder AB redovisar resultatbudget och investeringar for 2026 i styrelsens
budgetbeslut i november. Bolagets budget for investeringar uppgar till 1 150
mnkr, i enlighet med Ml och budget. Bolagets budgeterade resultat pressas av ett
lagre utfall &n budgeterat i hyresforhandlingen. Ett analysarbete pagar for att hitta
vagar att &nda né resultat i enlighet med mal och budget. Analysen kommer att

presenteras pa varens dgarmote.

Bolaget omfattas av kommunkoncernens dvergripande malstruktur, och hur den
appliceras i1 bolagets verksamhet beskrivs i affarsplanen. Utdver den dvergripande
strukturen innehéller bolagets dgardirektiv tre finansiella mél. Affarsplanen for
Huge Bostédder forhéller sig till mélet om justerad soliditet, dock inte till de tva
ekonomiska malen betriffande avkastning. Agardirektivets sirskilda uppdrag
beskrivs heller inte utforligt. Bolaget rekommenderas att till 2027 ars affarsplan
sdkerstilla att samtliga finansiella mal och sérskilda uppdrag fran dgardirektiven

omhandertas

Internkontroll

Samtliga ndmnder ska upprétta internkontrollplaner. Planerna ska redovisa hur
underlaget har tagits fram samt, vid behov, vilka andra riskkartldggningar som
genomforts inom verksamheten. Namnderna ska identifiera de mest vésentliga
riskerna inom respektive ansvarsomrade. Déarutdver ska dven de
kommungemensamma riskerna med tillhdrande kontroller och atgérder

omhéndertas. Vid identifierade brister ska korrigerande dtgérder planeras.
Resultat av granskning

Néamnderna har pa ett tydligt sitt redovisat hur riskhanteringen bedrivs inom det
egna ansvarsomradet och i huvudsak foljt processen. Samtliga ndmnder har
inkluderat de kommungemensamma riskerna, kontrollerna och atgérderna 1 sina
internkontrollplaner. Det saknas dock planerade korrigerande atgérder for

identifierade brister hos samtliga ndmnder.

Omfattningen av planeringen &r varierande. For gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden, forskolendmnden och grundskolenimnden har en
mycket god omfattning av planeringen genomforts. Ovriga nimnder har en god

omfattning som dock skulle kunna utvecklas ytterligare.
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Socialndmnden och vérd- och omsorgsndmnden har pa ett tydligt och
andamalsenligt sitt redovisat att en betydande del av riskarbetet hanteras inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. Kommunstyrelsen noterar samtidigt
att identifieringen och hanteringen av risker som inte direkt omfattas av
kvalitetsarbetet, sisom ekonomiska, personalrelaterade och strategiska risker, &r
begrinsad. Endast en risk har identifierats per nimnd med tillhorande dtgérd. Mot
bakgrund av de ekonomiska utmaningar som namnderna star infor bedoms det

finnas behov av att identifiera och virdera fler risker med hogre riskvirden.

Kommunstyrelsen noterar att forskolendmnden, grundskolendmnden,
socialndmnden och vard- och omsorgsnamnden inte foljer den uppsatta strukturen

fullt ut vilket gor att riskarbetet inte framgér tillrackligt tydligt.

Kultur- och fritidsndmnden saknar, i frdga om kontrollerna, bade beskrivningar av
vad respektive kontroll omfattar och vilka bedomningskriterier som ska tillimpas.
For bygglov- och tillsynsndmnden samt natur- och stadsmiljondmnden noteras att
faststéllda riskvirden inte har motiverats. I motiveringarna ska skilen till att
ndmnderna har bedomt sannolikhet och konsekvens som hoga respektive laga

framga.

Fran och med 2026 har kommunstyrelsen sett 6ver och reviderat innehéllet 1
kommunens internkontrollprocess. Bland annat har den information som
presenteras i internkontrollplanen justerats. Eftersom detta ar det forsta aret som
samtliga nimnder arbetar enligt den nya modellen finns det forstdelse for att viss
implementeringstid kommer att krdvas innan processen &r fullt etablerad. Nedan

foljer kommunstyrelsens rekommendationer till nimnderna.

Kommunstyrelsen rekommenderar samtliga nimnder att under aret upprétta

korrigerande atgirder for identifierade brister 1 kontroller.

Kommunstyrelsen rekommenderar socialnimnden och vérd- och
omsorgsndmnden att utmana riskarbetet ytterligare infor nésta ars
verksamhetsplanering for att finga risker som inte direkt hanteras av

kvalitetsarbetet.

Kommunstyrelsen rekommenderar forskolendmnden, grundskolenimnden,
socialndmnden och vérd- och omsorgsndmnden foljer den uppsatta strukturen for

internkontrollplan infér 2027 érs verksamhetsplanering.

Kommunstyrelsen rekommenderar kultur- och fritidsndmnden, bygglovs- och

tillsynsndmnden och natur- och stadsmiljondmnden att inkludera motivering,



13 (13)

beskrivning av risker, kontroller, atgérder och korrigerande dtgiarder samt

bedomningskriterier 1 2027 ars verksamhetsplanering.



	PM – Avstämningsärende beträffande nämndernas och bolagens verksamhetsplanering för 2026
	Granskning
	Indikatorer, etappmål och målvärde 2030
	Uppdrag

	Ekonomisk planering och särskilda utmaningar under 2026
	Gymnasie- och arbetsmarknadsnämnden
	Förskolenämnden
	Grundskolenämnden (GSN)
	Kultur- och fritidsnämnden
	Bygglovs- och tillsynsnämnden
	Natur- och stadsmiljönämnden
	Socialnämnden
	Vård- och omsorgsnämnden
	Budgetering av riktade statsbidrag
	Huddinge Samhällsfastigheter AB
	Huge Bostäder AB

	Internkontroll


